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RENOVER PLUTOT QUE RASER, OUVRIR AU LIEU DE CONDAMNER,

I'heure dite, je sonne un
peu fébrile.
AnneLacatonaelle-
méme fixéle rendez-vous.
Jenesaispasexactementa
quoijem’attendais... Mais
lorsque les portes de I'as-
censeur s’ouvrent au 7e et
dernier étage, je suis un
peusurpris. Destables, des
livres et des ordinateurs.
Un atelier d’architecte
tout ce qu'il y a de plus or-
dinaire, et rien qui semble

UTILISER DES SERRES POUR TRANSFORMER DES LOGEMENTS
COLLECTIFS.. APPROCHE PRAGMATIQUE D'ANNE LACATON
ET JEAN-PHILIPPE VASSAL ETAIT EN AVANCE SUR SON TEMPS.
LES DEUX FRANGAIS SONT LES LAUREATS DU PRIX PRITZKER 2021

par Achille Racine
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étrela pourimpressionner le visiteur.
Assisasonordinateur aumiliende ses
collaborateurs, Jean-Philippe Vassalme
salue aimablement et m'emmeéne dans
une petitesalle, un peu surle cété. Il fait
trésbeau cejour d’avril 2021 et, voyant
quejeregarde parlafenétre,ilmeglisse
avant de s’asseoir: «On a toujours été
attirés par le ciel avec Anne. Tous les
bureaux ot1 on a travaillé étaient au
dernier étage pour qu'on puisse voir
les nuages arriver, les voir bouger...»
«Lacaton Vassal», c’est comme ca
qu’ils sont connus dansle milieudes

architectes, viennent d'obtenir le Prix
Pritzker, quirécompense I'ensemble
deleur ceuvre. Plusieurs maisons, des
dizaines de logements collectifs et
sociaux, quelques batiments d’ensei-
gnement,dontl'écoled’architecturede
Nantes, des espaces d’exposition, dont
le Palais de Tokyo, qu'ils réhabilitent
en 2002. Mais qui aurait pu penser,ily
aencore quelques années, quela petite
trentaine de batiments, presque tous
situésen France, leur vaudrait unjour
d’'obtenirla plushaute distinction de
leur discipline? Certainement pasle

Ouvrir et ajouter.
C'est la stratégie
déployée par
Lacaton et Vassal
sur les projets

de réhabilitation
de logeme
a Saint-Nazaire.

ts, ici

grand public, pour lequel ils restent
de parfaits inconnus, mais pas non
plus leurs pairs.

RENOVER ET EMBELLIR
Si tout le monde salue «la démarches»,
au fond «Lacaton Vassal» agacent: la
banalité de leur écriture et des maté-
riauxemployés, lerefus del'originalité,
presque puritain, tout cela chatouille
un peu trop ce qu'il reste de formation
Beaux-Arts chez certains...

Et puis, il y a dix ans, avec I'ar-
chitecte Frédéric Druot qui est un
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peu le troisiéme homme du tandem,
le bureau démontre qu’il est possible
derénover de maniére ambitieuse une
centainedelogementssociaux dégradés
promis 4 la démolition. Sans déloger
les locataires. «Pour la tour Bois-le-
Prétre a Paris, tout est parti d’'une
analyse trés précise et sansaprioride
ceslogements del'aprés-guerre. Nous
sommes souvent surpris de constater
que deux batiments modernistes qui
utilisentles mémes systémes construe-
tifs, qui ont lesmémes plansintérieurs
ou presque, peuvent avoir des destins
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complétement différents. C'est vraique
certainsbatiments sont dégradés, un
peu étriqués, mal-aimés surtout parles
gens quineles habitent pas, maisleur
qualité premiére, c’est d’étre habité!
Le plus souvent, il a juste manqué un
peude générosité sur 'ouverturevers
Iextérieur, les baies vitrées... Mais il
suffit de se dire que ce qui n’a pas été
faital'époque,il est possible dele faire
aujourd’hui, trés simplement.»
Quelques années plus tard, les
troisarchitectes, associés a Christophe
Huttin, vont réitérer la prouesse a

Le travail

de Jean-Philippe
Vassal et Anne
Lacaton
(ci-dessus)

se distingue
notamment

par l'emploi

de matériaux
banals associés
au monde
horticole.

Bordeaux et transformer 540logements
répartis dans deux grandes barres
de 11 étages, elles aussi promises a la
démolition. Ils transforment aussil'ex-
périmentation en une démonstration
magistrale. Aveclaméme stratégie de
projet, ambitieuse et simple: ouvrir
et ajouter. «A Bordeaux Grand Parc,
de laméme maniére, on a regardé at-
tentivement, logement par logement,
et on s'est dit qu'il faudrait ouvrir,
supprimer 'allége des fenétres pour
faire degrandesbaiesvitrées. Ajouter,
cela consiste a faire I'inventaire de ce
qui manque, de ce qu'il n'y a pas... En
ajoutant un grand jardin d’hiver qui
double quasiment la superficie, cela
permet de décompresser la totalité du
logement et de tourner autour, comme
on tourne autour d’'une maison. Et
méme silachambrereste trop petite,
canefaitrien, on peut ouvrirlaporte
et on sort les jouets, ou méme le lit,
danslejardin d’hiver. Cela crée ce qu'il
mangquait: un espace pour faire sécher
le linge, monter son vélo, prendre le
soleil, regarder les nuages...»

C’est depuis I'intérieur qu’'on
peutvraimentjuger delapertinence
deladémarche -raressont d’ailleurs
lesarchitectes qui, comme eux, pho-
tographient les appartements avec
le mobilier des habitants dans toute
sabanalité, mais aussi sa poésie. «Le
plus important dans tout ca, c’est
de pouvoir garder les locataires sur
place: pour certains, cela fait plus de
trente ans qu’ils y habitent, ils y ont
vu grandir leurs enfants. Ils y ont
passé un temps incroyable a décorer,
aaméliorer leur logement. A chaque
fois que nous retournons observer
comment les gens vivent la-bas, nous
sommes surpris de voir commentils
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s’emparent de ces extensions, qui
amenent presque 50% de surface
en plus, avec plaisir et appétit. Cela
produit de grands logements trés
atypiques.» Il est vrai que comparé a
denombreuses constructions neuves,
on est frappé par les possibilités d’'ou-
verture surl'extérieur, parlagénéro-
sité et laluminosité de cesintérieurs
dédoublés par un jardin d’hiver.
Ajouter,l'idée est d'une simplicité
radicale: une structure de béton préfa-
briquée est montéelelong de lafagade
existante, qui est ensuite «ouverte»
au moyen de grandes baies vitrées.
Pourtant cette idée va complétement
al'encontre de la politique menée par
I'Etat francaisdepuisledébut desannées
2000. «L'Etatfinance desdémolitions-re-
constructionsetdonne167000eurospar
logement, alors que ces expériences ont
montré qu’il est possible de transformer
ceslogements pourletiersde ce prix...
Ou d’en rénover trois fois plus. Mais
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pour ¢a, il faudrait pouvoir travailler
en amont. Souvent, 'architecte arrive
en dernier, tout est déja décidé: plan
d’'urbanisme, programmation, cahier
descharges, budget, oule bitiment est
déja démoli et les arbres rasés... 1y a
sans doute un manque de confiance
dans les capacités des architectes et
dansleurs compétences: savoir discuter
et écouter ce que lesgensontadire par
exemple, tout cela est complétement
sous-exploité!»

«On sent bien qu'ily a unintérét
pour notre démarche. Mais c’est tou-
jours catalogué comme expérimental,
et quand c’est expérimental, en général
catombeal'eau.»

MATERIAUX HORTICOLES

Alafindel'été 2008, alors qu’ils n’en
sont qu'aux études pour la tour Bois-
le-Prétre, s'ouvre la premiére grande
exposition rétrospective surleur tra-
vail ala Cité del'architecture, a Paris.

Le plus important, Hasardducalendrier,aumémemoment

c'est de pouvoir
garder les
locataires, qui
pour certains
occupent ces
appartements
depuis trente
ans. Ci-dessous,
et a gauche
également,

la tour Bois-le-
Prétre, a Paris.

éclate la crise financiére. Suivie de
trés prés dans les consciences par
toutesles autres, sociale, écologique...
Et, tout d'un coup, le discours et les
projets de Lacaton et Vassal ont pris
un relief nouveau.

L'emploi de matériaux issus de
systémes horticoles - tole galvanisée
ou polycarbonate ondulé -, les serres
utilisées comme desready-made, puis,
un peu plus tard, les étranges cous-
sinstransparentsen toile de plastique
gonflée, tout cet attirail, associé dans
I'imaginaire commun aux principes
bioclimatiques, est sans doute ce qui
frappe le plus le public: «Ce que nous
aimons dans I'idée d'adjoindre des
serres a des logements, c’est que ce
n’est pas un rapport «technique» a
I’écologie, c’est un véritable plaisir
de 'espace. Si ces serres fournissent
un environnement optimum pour les
plantes, cela doit étre pareil pour le
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«On se demande souvent
pourguoi, aujourd 'huli, les villes
ou les Etats ont abandonné
cette exigence de mener le jeu
fermement sur la question

du logement et de son ambition»

Anne Lacaton et Jean-Philippe Vassal
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corps humain... (Rires.) Au départ,
c’était trésintuitif, ce n’était pasfondé
sur des calculs, comme ceux que I'on
doit fournir aujourd’hui. On I'a fait
sur notre premier projet en 1993 - la
maison Latapie 4 Floirac- et puis c’est
devenu un principe: une enveloppe qui
captel'énergie et 'autre quilastocke,
danslamasse en béton des planchers.
Et comme on avu que cafonctionnait,
on a continué sur les logements col-
lectifs, comme a la Cité Manifeste de
Mulhouse o1 on a simplement posé
des serres horticoles sur un premier
niveau en béton.»

Aveclerenouveau despréoccu- -

pations environnementales en toile
de fond, tout cela intrigue: jardins
d’hiver et captation des apports so-
laires, confort thermique et clima-
tique, intérieurs inondés de lumiére
et protégés des regards par I'ondu-
lation du polycarbonate. «On nous
interroge sur les surchauffes en été,
les déperditions en hiver, mais c'est
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quelque chose d’assez récent, cette
idée de se couper du climat extérieur,
unetrentaine d’années peut-étre. Le
climat est devenu «responsable» de
lasurconsommation énergétique. Et
aulieuderéfléchir a ce qu’il pourrait
nous amener, au lieu de le considérer
comme une ressource, on cherche a
s’enisoler au moyen de 10 puis 20, 30,
40 em de laine minérale. Une serre
ou un jardin d’hiver, c’est justement
I'inverse, mais c’est vrai qu'a chaque
fois ce sont des combats assez épiques,
surtout avec les bureaux d’études.
C’est quand méme devenu un peu plus
facile cesderniers temps, parce quona
réussiafaire évoluer laréglementation
thermique et a faire intégrer l'idée
d’apport solaire dans les calculs.»

PRAGMATISME

Mais, en définitive, ce qui va retenir
I'attention, c’est la capacité de Laca-
ton et Vassal 4 utiliser le budget avec
un pragmatisme exemplaire, a établir

ARCHITECTURE

L'idée est simple: despriorités:lagénérosité del’espace,

une structure
de béton pré-
fabriquée est
montée le long
de la fagade
existante,
qui-est ensuite
wouvertes

au moyen

de grandes
baies vitrées.
Ici, le quartier
Grand Parc

a Bordeaux.

des ouvertures, plus que l'originalité
formelle ou la qualité des matériaux
et du second ceuvre. Et ce discours,
beaucoup vontlereprendre. Les archi-
tectes, d’abord. Les commanditaires
ensuite, plus soucieux d’économie de
moyens et de démarche environne-
mentale. Ils vont eux aussi pousser
les architectes a ranger leurs résilles
légéres et Aressortir en héte leur cos-
tume de M. Frugal. «Tout le monde
emploie les mémes mots, on vend 2 m
50 debalcon comme un logement avec
terrasse, on vante la «générosité» de
30 m? d’espace communs... Parfois,
j'ai 'impression que plus personne
ne se rend compte du décalage entre
le discours et la réalité.»
«Voussavez,lemondedesprixet
delacommunication n’est pasceluides
décideurs, c’est 4 ce niveau-la que ¢a
m'évolue pas... EnFrance, depuisquinze
ans, 'Etat a consacré 15 milliards
d’euros 4 démolir 200000 logements

et 4 en reconstruire 190000...» I1y a
quelque chose du ping-pong dans la
facond'Anne Lacaton et Jean-Philippe
Vassal de construire undiscoursadeux
voix,derepartirdumot del'autre, trés
précisémentlaotiill’alaissé. Aussi, le
lecteur ne nous en voudra pas de ne pas
les créditer individuellement. Mais
pour une fois, Anne Lacaton semble
presque couper son associé: «<Mais
ceux qui décident ont leurs chiffres
aussi! Etiln’yapasvraiment de place
pourladiscussion! Bien souvent, I'ar-
gument économique n’est pas le plus
important: quand on n’arrive pas a
régler les questions de paix sociale,
on demande a I'urbanisme de s’en
charger... par ladémolition! Mais cet
argument-13,iln’est pas possibledele
formuler ouvertement.»

Dehors, passe ungros nuage gris,
etunsilenceunpeu pluslong queles
autres, comme un découragement...
Mais trés vite, le soleil revient. Il y a
quelques mois, dans ce contexte de
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pandémie siparticulier, le duo obtient
le Prix Pritzker, plus connu pour ré-
compenser des pratiques formelles
ou artistiques que pour souligner,
comme le jury l'a pourtant fait, leur
attachement a «<redonner delavigueur
au réve moderniste d’améliorer la
vie du plus grand nombre». D’'une
pratique expérimentale dans une
époque quiavait d’autres préoccupa-
tions, Lacaton et Vassal sont devenus,
sansdoute bien malgré eux, les chefs
de file d’'une attitude en phase avec
I'époque. «Le modernisme, ¢’est avant
tout une architecture qui s’adresse
a tous, et plus seulement a I'Eglise,
auxrois, aux banques et aux grandes
sociétésindustrielles. Leslogements
les plus remarquables de I'époque
sont d’ailleurs souvent deslogements
sociaux... Quelle générosité, quelle
liberté, surtout sionles compare avec
lapauvreté dela production moyenne
d’aujourd’hui. S’il y a une lecon 4 en
tirer, c’est que partout oli il y a une
générositédansleslogements, il afallu
une ambition publigue ou collective
derriére. On se demande souvent
pourquoi les villes ou les Etats ont
abandonné cette exigence de mener
le jeu fermement sur la question du
logement et de son ambition.»
Lacaton et Vassal, qui utilisent
souvent de petites simulations avant/
apres pour expliquer leurs interven-
tions, ont réalisé un collage frappant
en partant, nonpasdelacélébre unité
d’habitation de Le Corbusier, mais
d’'une maison issue des fameuses
Case Study Houses, ce programme
de construction économique lancé a
Los Angelesdanslapériode del'aprés-
guerre. «Quand on était 4 I'école, ces
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maisons construites par Ray et Charles
Eames, par Pierre Koenig et d’autres,
c'étaitl'archétype del'endroit oti nous
aimerionsvivre.Ilyavait cetteimpres-
sion deliberté alors que ces maisons
ne sont pas si grandes au fond, il y
avait cette fluidité qui permet d’aller
de la cuisine a la salle de bains en
passant par le jardin... et en méme
temps on se disait que ¢a ne pouvait
pasétreleseulluxede gensquiontla
chanced’avoir un beauterrain! C’est
laqu'est venue cetteidée des collages,
des superpositions... Pour donner
suffisamment d’espacea chacun, cette
méme qualité devie,maisenville! En
fait c’est un peu la condition sine qua
non pour densifier...»

REVES NON EXPRIMES

Lagénération suivante, cette «<nouvelle
scéne» francaise talentueuse qui a
fait sienne les matériaux de prédilec-
tion et la démarche «réaliste» de ses
prédécesseurs, semble cependant,
parfois, plus sensible au minimalisme
des lourdes ossatures de béton, 4 une
certainerigueurdansl’écriture-enun
mot, au style - qu'au pragmatisme de
I'approche et 41'économie de moyens.
Etunnouveau discours a émergé, dans
lequel Lacaton et Vassal ne semblent
pas complétement a l'aise. «Je ne erois
vraiment pas que 'on soit dans la so-
briété. Ou méme la frugalité. Comme
sile coeur de notre travail, c’était le
minimum, et que lereste était un peu
superflu. C’estjustementl'inverse. En
fait,je dirais qu'on chercheles chemins
les plus directs pour se consacrer a
I'essentiel:1agénérosité del'espace, des
ouverturessurle ciel etlesnuages... Et
puis parfois, un peu plus, des rosiers,

Lacaton et Vassal desbougainvillierssurlesbalcons,des

utilisent souvent
de petites
simulations
avant/aprés
pour expliquer
leurs interven-
tions, comme
ci-dessus.

A droite, le FRAC
de Dunkerque:
pour laisser

libre le hangar
de construction
navale rénoveé,
ils le dédoublent
par une structure
translucide.

carreaux de céramique émaillés...»

Les rayons du soleil couchant
illuminent maintenant un rideau ar-
genté situé au fond de la piéce. Ils me
font tous les deux face, un peu éblouis
par le soleil et 4 ce moment précis, je
regrette vraiment qu’ils aient refusé
deseplier au portrait photographique
qui aurait da illustrer cet entretien.
Celafait presque deux heuresquenous
parlons et ils sont sans doute un peu
surpris que nous m'ayons pas abordéles
autres projets:le FRAC de Dunkerque
par exemple, oli pour laisser libre
un immense hangar de construction
navale rénové, ils le dédoublent par
un second hangar translucide qui
accueille les espaces d’exposition...
Une autre fois peut-étre.

En définitive, on aurait tort dene
retenir de Lacaton et Vassal quele prag-
matisme. «Dans chaque projet, dans
chaque contexte, derriére le possible,
ilfaut chercher ce quiestimpossible et
qui, avecletravail, aveclarecherche,
va devenir possible. Il ne faut pas ré-
pondre seulement 4 un besoin, mais
aussiauxrévesnon exprimés. C'est tou-
Jjoursun peu compliqué a expliquer...
(Rires.) Le métier d’architecte est trés
sérieux et rigoureux, avec tout untas
de contraintes que I'on sera obligés de
respecter, 8 500%. Mais une fois qu’on
adit ¢a, on peut 'oublier immédiate-
ment... Ce qui permet de partir dans
les nuages, et dansles nuages, on peut
réver a quelque chose d’abstrait, de
généreux, de large, de libre. Ensuite,
notre travaild’architecte, c’est defaire
redescendre ceréve, dele faire se poser
surlesite, délicatement, de I'adapter,
et de créer encore...» @
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